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ACCOMPAGNER:
Répondre aux besoins du marché du travail

S‘appuyant sur une équipe administrative d’'une dizaine de personnes et un pool de 130 formateurs, 'Orra
santé-social Geneve propose une formation initiale et une formation modulaire au plus pres des besoins des
employeurs, des employes et des professionnels.

Quatre formations sont dispensées par
I'OrTra santé-social Genéve: aide en soins
et accompagnement (ASA), assistant-e
en soins et santé communautaire (ASSC),
assistant-e médical-e (AM) et assistant-e
socio-éducatif-ve (ASE). Destinées a des
adultes en emploi dans les domaines de la
santé et du social, elles conduisent a une
AFP ou a un CFC. L'0rTra assure également
les CIE destinés aux apprentis en formation
duale.

Des atouts reconnus
par les apprentis comme
les professionnels

Les formations modulaires sont ouvertes
aux adultes en emploi dans le cadre d’une
VAE (Validation des Acquis de I"Expérience)
ou un parcours de perfectionnement pro-
fessionnel répondant a leur initiative per-
sonnelle ou a la demande des employeurs.
Les modules de formation entrent dans le
CAF (cheque formation). Par ailleurs, ces
formations sont dispensées par des forma-
teurs experts dans leur métier et détenteurs
de compétences pédagogiques certifiées.
Leur accompagnement favorise la mise
en pratique des connaissances abordées.
Enfin, les contenus sont sur-mesure dans
le cadre des ordonnances fédérales, en
accord avec les besoins des professionnels,
et I'organisation tripartite de I"association,
(employeurs, associations professionnelles
et syndicats) en adéquation avec le marché
du travail.

Prendre plus d'ampleur

A I'avant-garde de la formation modulaire,
I'OrTra santé-social Geneveentend pour-
suivre dans cette voie pour permettre aux
apprentis d’aller plus loin, vers des forma-
tions de type ES, brevet fédéral et méme
HES. Elle répondra aussi aux demandes
accrues de formation: entre 2014 et 2016,

le nombre d’apprentis avoisine les 340 tan-
dis que le nombre d’inscrits en formation
modulaire s’envole de 238 a 413 — un es-
sor qui devrait se stabiliser a terme. Enfin,
avec ses partenaires, I'OrTra santé-social
Geneves'emploie a rendre les «petites for-
mations» pour adultes disponibles sur le
marché compatibles avec le CFC et I'AFP.
Un geste fort pour la qualification des Ge-
nevois!

Claude Howald

Présidente de ['OrTra santé social Geneve
Présidente de 'OrTra latine
info@ortra-ge.ch
www.ortra-ge.ch

LOID’APPLICATION
DE LA LOI FEDERALE
SUR LA FORMATION
PROFESSIONNELLE
(LALFPR)

Organisations du monde du travail
—Missions - Art. 28

Les organisations du monde du travail contri-
buent a la formation professionnelle, chacune
dans son secteur d’activité. Elles ont notamment
les taches suivantes:

G)

Elles collaborent a I'organisation des pro-
grammes d’enseignement prévus par les
ordonnances fédérales;

Elles participent a I'organisation des cours
de formation pour formateurs a la pratique
professionnelle. Elles peuvent étre appelées
par le SFOP a organiser elles-mémes ces
cours;

Elles organisent, en accord avec le SFOP, les
cours interentreprises dans le cadre des dis-
positions légales;

Elles collaborent aux mesures préparatoires;

Elles peuvent offrir des cours d’appui aux
apprentis;

Elles veillent a ce qu’il y ait suffisamment de
places de formation a la pratique profession-
nelle et offrent leur aide au placement en
apprentissage des jeunes;

Elles participent a la surveillance de la for-
mation a la pratique professionnelle selon
les directives du département;

Elles sont chargées de la promotion des dif-
férentes voies et filieres de formation profes-
sionnelle;

Elles participent a la gestion du fonds can-
tonal en faveur de la formation profession-
nelle.
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Sage-femme, une profession
aux multiples visages

son cadre professionnel, exigeant  de la maternité est fondée sur le
Entre hopital defortes cEmpétencestantx:i ter- principe de Pencadrement per-
et maisonde mes de soins techniques (urgen-  sonnalisé: «Nous adaptons nos
naissance, ces vi(ales)que.d‘appu.i psycholo-  compétences au projet de nais-
‘ = gique. Une assistance morale qui  sance des futurs parents, qui sou-
Penvironnement vaduréconfort face aux soufiran-  haitent, dans la mesure du possi-
conditionne ces physiques litiées .Zl‘accautf:he- ble, garder le contréle de cet é\;é-
i) ment au soutien lors d’issues fata-  nement unique, indique Julie
fortemenl: '? travail les (interruption de grossesse, Wiederrecht, sage-femme indé-
des professmnnels mort in utero du fretus, etc.). pendante liée 4 la maison de nais-
iy «En milieu hospitalier, il fautse  sance La Roseraie, 2 Genéve. Cette
Cl Rosselet

Office pour l'orientation,
la formation professionnelle
et continue (OFPC)

Ecoute, empathie, sensibilité, mais
aussi sang-froid, gestion du stress
et des émotions. Au service des
femmes, des couples et des fa-
milles, les sages-femmes doivent
assurer unaccompagnement bien-
veillant, quel que soit leur lieu de
pratique. De [activité rythmée
d'un service de maternité a 'atmo-
sphére feutrée d’'une maison de
naissance, les quelque 3680 pro-
fessionnels suisses de la périnata-
lité (hommes et femmes, employés
ou indépendants) font face au défi
toujours renouvelé d'établir I'indis-
pensable relation de confiance
avec les patientes et leur entou-
rage.

Spécialiste de 'urgence

Benjamin Goned est I'un des
quatre hommes sages-femmes
oeuvrant en salle d'accouchement
auCentre hospitalier universitaire
vaudois (CHUV). Il y cotoie les si-
tuations chstétricales les plus va-
rides, de la parturition normale
(dite «physiologique») aux cas pa-
thologiques: provocation, préma-
turité, maladies congénitales, ete.
Rompu aux situations de crise, il
apprécie la cadence imposée par

PHOTOS: ODILEMEYLAN / LUCIEN FORTUNATY

ik

Benjamin Gonod, homme sage-femme au CHUV a Lausanne, et Julle Wnaderrecht, praticienne
z ie & Genéve.

indépendante i la mai de

50680 §

Le nombre de professionnels
de la périnatalité en Suisse,
hommes et fernmes, employés
ou indépendants

mettre rapidement dans une pos-
ture de partage pour amener au
plus vite les patientes a4 un
lacher-prise bénéfique face a la
douleur», explique le jeune
homme, Avec une moyenne de
10 accouchements par jour 4 la
maternité, le sens des relations
humaines et la facilité de contact
sont des qualités indispensables.

Et le facteur genre? «Etre un
homme dans un environnement
trés féminin représente parfois un
atout au contact des futurs péres.
Mais il arrive aussi que le facteur
culturel prenne le dessus, engen-
drant la méfiance de certaines
parturientes 4 mon égard.» Sou-
cieux de cette problématique,
Benjamin Goned a appris quel-
ques phrases en langues étrange-
res afin de mettre & I'aise sed pa-
tientes allophones. I a également
suivi des cours d'improvisation
thédtrale pour canaliser son stress
et maitriser sa gestuelle et ses ex-
pressions faciales.

Sulvi étend

sége-fer‘nme HES. Attention! Eiae
I'événement se déroulera dans webrmblle c:req@smetﬁers-ge- ¢
lesacaux de F'OrTra santé-so- -
© chal ruedes CharrmHGS 28 a

infos sur wwwc;tedes— L
metiers.ch/geneve et le

la rubrlqug Agend_a_. C_.R_

Enmaison de naissance, seuls les
accouchements physiologiques
sont pratiqués, Les sages-femmes
assurent le suivi global des jeunes
méres, des premiéres semaines de
grossesse (contrdles) au post-par-
tum {soins du nouveau-né, conseil
en allaitement, etc.), L'approche

pratique dumétier permet de tis-
ser unérelation profonde avec les
patientes.» La contrepartie? «Une
grande disponibilité de notre part,
notamment pour les gardes et les
visitesd domicile, parfois le week-
end.»

Formation en mouvement
A Gengve, les spécialistes de la
maternité sont formés en trois ans
par la Haute Ecole de santé
(HEdS). La fili¢re, sournise & régu-
lation, accueille une trentaine
détudiants par volée. De son ctité,
la Haute Ecole de santé Vaud (HE-
SAV) propose un cursus en deux
ans ouvert aux titulaires d'un Ba-
chelor of Science HES-S0 en Soins
infirmiers (ou équivalent). Les
deux types de formation délivrent
le méme dipldmé: le Bachelor of
Science HES-SO en sage-femme,
nécessaire i |'exercice du métier.
Dés septembre 2017, les diplé-
més auront la possibilité de pour-
suivre leurs études par le biais du
nouveau master en Sciences dela
Santé (délai d'inscription: 30 avril,
informations sur www.hes-so.ch).
Issu d'une collaboration entre

I'Université de Lausanne (UNIL) et

la HES de Suisse occidentale
(HES-80), ce cursus donmnera accés
ades postesd'enseignement et de
recherche, de gestion de projet,
de management d’équipes, etc.

Formatlon EVA est devenu Ie test de reférence des entreprlses formatnces a Geneve Page 6
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Formation continue
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Formation modulaire
et validation des
acquis sont les deux
voies permettant
d’obtenir ce dipldme

ans quelques jours, Hugo
Sabogal passera son der-
nier examen en vue de
I’'obtention du CFC d’as-
sistant socio-éducatif
(ASE), validant ainsi une expérience
pratique de quinze ans dans une entre-
prise sociale d’intégration profession-
nelle. Pour cela, le futur ASE a suivil’'un
des deux dispositifs mis en place a Ge-
néve par Qualifications + (Q +), une
structure de I’Office pour I’orientation,
la formation professionnelle et conti-
nue (OFPC), afin de certifier les adultes
dans cette profession.
«Comme ma pratique professionnelle
antérieure en tant que maitre sociopro-
fessionnel était trop éloignée de celle
du métier ’ASE, Q + m’a proposé la
voie de la formation modulaire», expli-
que Hugo Sabogal, quia dii par ailleurs
trouver un emploi dans la profession
visée pendant la durée (deux ans) de
ses 12modules. Une condition sine qua
non pour poursuivre la démarche de
qualification. «Cette expérience sur le
terrain est indispensable, commente
Dominique Roulin, directrice de 1’Or-
Tra santé-social Genéve. Elle permet la
mise en pratique de la théorie dispen-
sée durant les cours et alimente le tra-
vail personnel & domicile.»

Taux de réussite élevé

Flavia Mooser, qui a décroché son CFC
en mars dernier, a bénéficié, elle, du
second dispositif: la Validation des ac-
quis de I'expérience (VAE). «Apres
avoir occupé pendant plus de neufans
la fonction d’auxiliaire en créche, jai
ressentile besoin d’obtenir une recon-
naissance officielle de mes compéten-
ces professionnelles afin d’assurer ma
mobilité sur le marché du travail», ex-
plique la jeune femme.

Dans le cadre de la VAE, les candidats
doivent réaliser un dossier de preuves
attestant de leurs compétences profes-
sionnelles et de leur niveau de culture
générale. Pour Flavia Mooser, les cho-
ses ont été plutot simples: déja au bé-
néfice d’'un CFC de couturiére, elle a

—y

e L
|l

Flavia Mooser: «J’ai ressenti le besoin d’obtenir une reconnais-
sance officielle de mes compétences professionnelles afin d’assu-
rer ma mobilité sur le marché du travail». «arinsaxer RAHMOUN/OFPC-SISP

été dispensée de la preuve du niveau
de culture générale et I’expertise de
son dossier lui a accordé I’ensemble
des compétences métier.

«Le taux de réussite en VAE est trés
élevé, puisque 70% des candidats réus-
sissent sans avoir besoin de complé-
ments de formation, rappelle Daniel
Zwahlen, conseiller en formationa Q +.
Deux tiers de nos candidats suivent

cette voie, car le milieu professionnel
dispose d’un important vivier de per-
sonnes au bénéfice d’une longue expé-
rience.»

Perspectives d’avenir

Hugo Sabogal et Flavia Mooser sem-
blent donc avoir fait les bons choix. Le
secteur de la santé et du social est en
pleine expansion. Une formation de

niveau CFCy offre de nombreuses op-
portunités professionnelles. «Sans
oublier que la qualification des adultes
est désormais pleinement reconnue
par les milieux professionnels, assure
Cyrille Salort, directeur du Service de
la formation continue a 'OFPC. Elle est
appréciée quantitativement, comme
un moyen efficace de lutte contre la
pénurie de personnel qualifié, mais
aussi qualitativement, en étant consi-
dérée comme un dispositif de forma-
tion équivalent a 'apprentissage.»

Vaud intéressé par la VAE

A Genéve, 280 adultes suivent I'une
de ces deux voies de qualification. Le
dispositif VAE intéresse particuliére-
ment le canton de Vaud, qui s’est attelé
a la mise en place de celui d’ASE.
Il démarrera en automne prochain,
mais les adultes peuvent déja se certi-
fier dans ce métier en suivant la voie du
positionnement professionnel. Ce sys-
téme leur permet d’intégrer un niveau
de cours correspondant a leurs compé-
tences, avant de devoir se présenter a
I’ensemble des examens de fin d’ap-
prentissage.

Karin Saxer Rahmoun-OFPC

PUBLICITE
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De l'artisanat

au numeérique,

la saison 2017-2018
conjuguera
tradition et
innovation

Chloé Rosselet

Office pour 'orientation, la
formation professionnelle
et continue (OFPC)

Second ceuvre, métiers du bois,
génie civil, mais aussi informatique,
design de jeux vidéo, communica-
tion visuelle ou journalisme:
la saison 2017-2018 des Zooms
Meétiers mise sur la diversité.

Pour de nombreux jeunes, issus
notamment du Cycle d’orientation
(CO), ces rencontres constituent
souvent ’'une des premiéres étapes
d’information dans leur parcours
d’orientation. «Les Zooms Métiers
permettent d’aiguiser la curiosité
des éléves en age de choisir leur
voie de formation secondaire et
leur ouvrent de nouveaux horizons.
C’est une démarche primordiale»,
confirme Mathias Schumann, ensei-
gnant au CO des Colombiéres, a
Versoix.

Lors de la saison 2016-2017,
2256 personnes au total, dont
45% sont en provenance du CO, se
sont ainsi déplacées a I’Office pour
’orientation, la formation profes-
sionnelle et continue (OFPC) ou
dans les locaux de ses partenaires

Pour aller plus loin

Lors du Zoom Architecture et Génie civil, le public a Popportunité de découvrir certains outils
spécifiques, tels que les logiciels de dessin ou encore les maquettes. orrc-sisp

En complément des Zooms
Métiers, les Zooms Entreprises
permettent aux candidats a la
formation professionnelle de
découvrir une grande entre-
prise formatrice ou une
association proposant de
nombreuses places d’appren-
tissage.

Apres une breve séance de
présentation, un recrutement VOUuS.
en direct permet aux jeunes
intéressés d’échanger avec les
formateurs et de défendre leur
dossier de candidature. Les
Zooms Entreprises se déroulent
le jeudi,entre17 het 19 h.
Comme les Zooms Métiers, ils

sont gratuits et sans rendez-

Calendrier et programme
complets des Zooms Métiers
et des Zoomes Entreprises)
sur le site internet
www.citedesmetiers.ch/
geneve, sous la rubrique
«Agenda». C.R.

'S: COUp de projecteur
zaines de professions

lors des 26 mercredis apres-midis
prévus au calendrier.

Zooms délocalisés
Pour la saison a venir, le pro-
gramme suit sa ligne, fondamenta-
lement hétéroclite. La plupart des
Zooms (dont les «grands classiques»
que sont Architecture et Génie civil,
Police détention, Horlogerie, Avia-
tion, etc.) se tiendront a I’OFPC.
1Is se dérouleront généralement de
14 h 4 16 h, en deux temps: une
présentation des métiers et des for-
mations précédera des démonstra-
tions et des échanges informels
avec les professionnels et les jeunes
en formation présents sur place.
Des rendez-vous seront toutefois
fixés hors murs pour accompagner
le public au coeur de I’action. Ce sera
notamment le cas des Zooms dédiés
a lélectricité, a la Radio Télévision
Suisse (RTS) ou aux activités de la
scéne (Théatre du Griitli). Le «28»,
I’espace d’information et de conseil
de I'OrTra santé-social Genéve, ac-
cueillera aussi plusieurs rencontres
et présentations. «Depuis I'an der-
nier, notre partenariat avec'OFPCa
permis de mettre en commun nos
réseaux et nos canaux de diffusion.
La complémentarité de nos lieux
d’accueil a aussi contribué a déve-
lopper de maniére positive la pro-
motion de notre secteur d’activité»,
se réjouit Dominique Roulin, direc-
trice de I’association faitiére gene-
voise des métiers de la santé.

Assurer lareléve
Certaines professions du domaine

sanitaire peinent a former une re-
léve permettant de répondre aux
besoins croissants de la population.
Conscients de cette problématique,
I’OFPC et I'OrTra santé-social Ge-
néve proposeront cette année plu-
sieurs Zooms consacrés aux meétiers
aforte employabilité, en particulier
dans les secteurs des soins a la per-
sonne et des soins dentaires. «Il
s’agit de présenter au grand public
des métiers émergents ou encore
méconnus, correspondant a diffé-
rents degrés de formation, CFC, ES
ou HES», ajoute Dominique Roulin.
Sur le terrain, les équipes sont géné-
ralement pluridisciplinaires et com-
plémentaires, d’ot la nécessité de
former des professionnels (hom-
mes et femmes) dans toutes les dis-
ciplines et a tous les niveaux.»

Le Zoom «Nouveaux métiers de
la santé» présentera ainsi les activi-
tés d’acousticien en systémes audi-
tifs, de technologue en stérilisation
et d’assistant en promotion de I’acti-
vité physique et de la santé (APAPS).

Indispensable partenariat

La saison 2017-2018 sera plus que
jamais placée sous le signe du parte-
nariat, dés son Zoom inaugural con-
sacré aux métiers de I’électricité, le
mercredi 27 septembre. L’'événe-
ment est organisé avec I’Union
suisse des installateurs-électriciens
(USIE) dans le cadre dela tournée de
son SmartHomeMobil, imposant ca-
mion de présentation des profes-
sions de labranche, qui sera basé sur
la Plaine de Plainpalais et ouvert au
public du 25 au 29 septembre inclus.

PUBLICITE

Tribune

deGenéve

Votre Cahier emploi
disponible 7j/7
sur leweb!

A découvrir sur www.tdgemploi.ch
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VALIDATION DES ACQUIS

Obtenir un CFC ou une AFP

sans passer par I'apprentissage

om<m_owumm a Genéve depuis les années 1990, la validation de acquis permet a des personnes sans formation professionnelle reconnue de faire valider leurs compétences et d'obtenir un titre.

Les re

PiERRE CORMON

Alors que la Confédération
veut permettre & un maximum
d’adultes sans formation recon-
nue de pouvoir acquérir des
qualifications professionnelles
afin de lutter contre la pénurie
de main-d'ceuvre, le canton Ge-
néve n'a pas attendu I'impulsion
fédérale pour s'attaquer a cette
question. Il a méme joué un réle
pionnier. C'est en effet la que les
premiéres expériences de vali-
dation des acquis ont été faites
en Suisse, dans les années 1990.
Jusque-a, le chémage touchait
surtout des personnes ayant
des profils un peu en marge,
par exemple des personnes
connaissant des difficultés so-
ciales. «On s'est brusquement
trouvé avec un chomage de
masse, qui touchait tous les sec-
teurs et des personnes jusque-
la bien intégrées sur le marché
du travail», se souvient Grégoire
Evéquoz, directeur général de
I'Office pour la formation pro-
fessionnelle et continue (OFPC)
du canton. «Les personnes qui
n'avaient pas de qualification
étaient celles qui avaient le plus
de peine a retrouver un emploi.»

COMPETENCES NON RECONNUES
Or, une personne sans qualifica-
tion reconnue peut néanmoins

es fédérales ont néanmoins freiné |

élan genevois.

avoir des compétences. Elle
peut les avoir acquises sur le
terrain, en travaillant. Elle peut
également avoir effectué dans
un autre pays une formation qui
n'est pas reconnue en Suisse.
Dans I'un et 'autre cas,ses com-
pétences, bien que réelles, sont
difficiles a faire valoir sur le mar
ché du travail, faute d'avoir été
sanctionnées par un diplome
reconnu. D'ou l'idée de propo-
ser a ces personnes la validation
des acquis, une approche mise
en ceuvre dés cette époque a
Geneve, dans le cadre d’un pro-
jet-pilote soutenu par la Confé-
dération.

De quoi s’agitil? Pour chaque
métier concerné,des profession-
nels établissent des référentiels
de compétences qui définissent
précisément quelles sont celles
que doit posséder une personne
prétendant a un titre (attestation
de formation professionnelle cu
certificat fédéral de capacité).
Le candidat constitue un dos-
sier dans lequel il présente les
éléments permettant de juger si
c'est le cas ou non.«Par exemple,
si vous avez travaillé quatre ans
dans un palace, il est clair que
vous avez des compétences
solides en relation clientéler, ex-
plique Frank Sobczak, directeur
du département de la formation
de la FER Genéve. Des experts

examinent ensuite les dossiers.
Si toutes les compétences du
référentiel sont validées, le
titre (CFC ou AFP) est accordé.
Sinon, la personne peut suivre
des modules complémentaires
pour les compétences qui ne
I'ont pas été. lls donnent lieu a
des examens.

«Contrairement a ce qu'on
entend parfois, la validation
des acquis ne donne donc pas
droit & des titres au rabais», sou-
ligne Frank Sobczak. «Bien au
contraire.Si quatre de mes com-
pétences ne sont pas reconnues,
je devrai me former et obtenir
la moyenne précisément dans
ces quatre domaines, alors que
ce sont mes points faibles, sans
avoir la possibilité de compen-
ser avec mes points forts. C'est
donc plus exigeant.»

GAGNANT-GAGNANT

Genéve s'est lancée résolu-
ment dans la validation des
acquis, accessible a toutes les
personnes domiciliées depuis
au moins un an a Genéve.
Elle en a proposé dans une
trentaine de professions. «On
s'est rendu compte que tout
le_ monde y gagnait», raconte
Frank Sobczak. «<La personne a
de meilleures perspectives de
carriére. Lemployeur bénéficie

de collaborateurs plus qualifiés.

La branche bénéficie d'un plus
grand réservoir potentiel de tra-
vailleurs qualifiés. Et la collecti-
vité a moins de chances de voir
ces personnes au chémage.»
Forte de l'expérience gene-
voise, la Confédération a intro-
duit le concept dans la Loi sur
la formation professionnelle,
entrée en vigueur en 2004. Elle
a malheureusement introduit
une disposition qui a consi-
dérablement freiné I'élan ge-
nevois. Elle a en effet stipulé
que, pour que l'on pratique la
validation des acquis dans une
branche donnée, il faut passer
par 'ORTRA nationale.
LORTRA? On désigne par la
les organismes issus du monde
du travail — généralement du
patronat — qui s'occupent de
formation professionnelle. Cest
notamment eux qui organisent
les cours interentreprises que
suivent les apprentis. «Or, dans
certains métiers,'ORTRA natio-
nale ne veut pas de validation
des acquis», regrette Grégoire
Evéquoz. «Cette exigence nous
adonc posé un gros probléme.»

CHUTE DRASTIQUE

Le nombre de métiers dans
lequel il est possible de faire
valider ses acquis a Genéve
est donc passé d'une trentaine

a une dizaine. «Plutét que de

rester fixés sur cette mesure,
nous avons cherché d'autres
moyens de permettre aux per
sonnes non qualifiées d'obtenir
des titres dans les professions
dans lesquelles la validation
des acquis n'est plus possible»,
poursuit Grégoire Evéquoz.Cest
notamment ce qui a poussé les
acteurs de la formation & mettre
en place des formations modu-
laires, permettant a des adultes
de se former tout en conservant
une activité professionnelle.
Dans d’autres métiers,on a orga-
nisé des formations en groupes
d'adultes ou on a permis aux
adultes de suivre des cours et
de passer des examens avec les
apprentis.Entre 2010 et 2014, ces
autres voies de formation ont
accueilli prés de la moitié des
adultes ayant décidé de passer
un CFC ou une AFP

En attendant, Genéve reste en
pointe pour la validation des
acquis. «C'est le seul canton qui
prend intégralement en charge
les coiits de formation pour le
candidat», constate Dominique
Roulin, directrice de I'ORTRA
santésocial du canton de Ge-
néve, I'organisme qui accueille
le plus de candidats a la valida-
tion des acquis dans le canton.
«Le financement est entiére-
ment assuré par le canton (quiy
consacre environ six millions de

francs par an - ndir).» Lorsque le
candidat se forme pendant ses
heures de travail, le Fonds pour
la formation professionnelle
et continue (FFPP) prend en
charge 50% du salaire et 30%
des charges sociales.

BESOIN AVERE

Avec la pénurie de personnel
que connaissent différentes
branches économiques, la
Confédération veut pousser les
adultes sans formation recon-
nue a se qualifier, notamment en
faisant valider leurs acquis. On
voit cela comme une maniére
de mieux tirer parti du potentiel
de la main-d’ceuvre indigéne,
une priorité depuis l'accepta-
tion de l'initiative sur I'immigra-
tion de masse. C'est notamment
le cas dans les secteurs de la
santé et du social. «La validation
des acquis y correspond a
besoin», confirme Dominique
Roulin. «C'est un domaine ot il
v a des postes a pourvoir et dans
lequel il existe de véritables dé-
bouchés.»

«Je crois que la validation des
acquis a encore un bel avenir»,
conclut Frank Sobczak. «La
moitié des métiers de demain
n’existent pas aujourd’hui.ll fau-
dra donc transférer ses compé-
tences d'un domaine a I'autre et
pouvoir les faire valider» m

Flor, Amanda, Hortense,
leurs projets et leurs réves

Flor a un réve.Elle aimerait deve-
nir infirmiére, un domaine dans
lequel Genéve ne parvient pas a
former assez de main-d’ceuvre.
Si elle a obtenu un dipléme
d’'infirmiére technique au Pé
rou, son pays d’origine, il n'est
pas reconnu en Suisse. Elle a
donc décidé de se qualifier par
étapes. Travaillant depuis cing
ans en tant qu'aidesoignante
dans un EMS, elle a déja passé
un diplome d’aide en soins et
accompagnement et réalise
maintenant une démarche de
validation des acquis pour obte-
nir le diplome d'assistante en
soins et santé communautaires
(ASSC),qui recoupe en partie la
formation qu’elle a effectuée au
Pérou. Elle veut ensuite trouver
le moyen de passer le dipléme
d’infirmiére. Comme elle conti-
nue a travailler a plein temps,
sans décharge, et qu'elle a une
famille, il ne lui reste plus beau-
coup de temps libre. «Jai do
laisser tomber la course a pied»,
raconte-t-elle.

Ce jeudi aprés-midi, elle suit
une formation & 'ORTRA san-
tésocial de Genéve, avec deux
formatrices et une dizaine d'ap-
prenantes. Il s'agit notamment
de nourrir par la voie digestive
un patient incapable de déglu-
tir — ce qu'on appelle alimenta-
tion entérale. Les apprenantes,
encadrées par deux formatrices,

se répartissent autour de trois
lits d’hopitaux occupés par des
mannequins. La maniére de
faire a été exposée au début de
la séance, il faut maintenant la
mettre en pratique.

Les apprenantes officient a tour
de 10le, sous l'ceil attentif de
leurs condisciples et des deux
formatrices. Les formatrices pro-
diguent leurs conseils et les fu-
tures assistantes en soins et san-
té communautaires s'entraident,
s'assurant que celle qui est au
chevet du malade fictif n'a pas
oublié un geste ou procede de
maniére adéquate.

Amelia, elle, compte plus de
vingt ans d’expérience en tant
qu'aidesoignante dans un EMS,
mais n'a encore jamais eu I'oc-
casion d'effectuer de I'alimen-
tation entérale. «Je suis ici pour
aller plus loin», racontetelle.
«Mon employeur m'a proposé
de passer le diplome d’ASSC et
j'ai accepté avec plaisir. Obtenir
un dipldme me permettra de
pouvoir faire des choses que je
ne pouvais pas faire auparavant.
Je dépendrai moins des infir-
miers et pourrai prendre moi-
méme des décisions que je ne
peux pas prendre actuellement,
avec plus de confiance en moi.»
A ses cOtés, Hortense, qui tra-
vaille en tant qu'aide-soignante,
a des motivations d'un autre
type. Le diplome d’assistante-in-

firmiére qu'elle a passé dans son
pays d'origine n'est plus recon-
nu en Suisse. Elle estime donc
travailler en dessous de ses ca-
pacités. «Je suis ici pour retrou-
ver mon niveaur, explique-t-elle.
«Des fois, au travail,j’aimerais in-
tervenir, faire des remarques sur
ce que je vois mais je ne le peux
pas, parce que je n'ai pas un sta-
tut qui me le permette. J'espére
qu'avec ce diplome, je pourrai
obtenir un poste dans lequel je
puisse m’épanouir.»

Mais si certains de ses collégues
ont pu effectuer cette démarche
avec le plein appui de I'éta-
blissement, quand Hortense a
décidé de se lancer, le directeur
avait changé. Le nouveau n’est
pas favorable a la validation des
acquis. Elle se qualifie donc sur
son temps libre et ses vacances.
Flor,Amelia et Hortense, comme
leurs condisciples, passeront
un examen théorique en oc-
tobre, puis devront valider leurs
connaissances pratiques lors
d'un stage sur le terrain. Si tout
se passe bien, elles pourront
alors recevoir un dipléme qui
leur permettra de progresser
dans leur vie professionnelle
et donnera I'occasion aux em-
ployeurs du secteur de dispo-
ser de nouvelles ressources en
main-d'ceuvre qualifiée. Clest
ce qu'on appelle un systéme
gagnant-gagnant. ™

FLOR effectue une procédure de validation des acquis tout en continuant & travailler.
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xzapprentissage

étotfe son offre de formation

Ferde lance dans
Papprentissage

des ASA, les HUG
tablent sur

ce cursus pour
s’assurer une reléve
aux compétences
certifiées

Irls Mizrahi

Office pour l'orientation,

la formation professionnelle
et continue (OFPC)

Prés de 1000 aides-soignants, dont
une moitié est au bénéfice du titre
d'aide en soins et accompagne-
ment (ASA), travaillent dans les
Hépitaux universitaires de Genéve
(HUG). L'institution genevoise
s'est lancée dés 2012 dans cette
formation en deux ans menant a
Pattestation fédérale defc i

professionnelle (AFP). Elle est au-

- \

Tabares M

.>E- ensolns et wnno_suuu.r!:-_: (ASA) aux Hépitaux universitaires de Genéve, Katerine
éde que son métler est dur physiq t, mis

jourd’hui I'entreprise formatrice |

Zoom sur les métiers

ta plus importante dans ce métier

avec prés de 30 apprentis par vo-

lee, principalement des jeunes 1€ |2 SaNté 3 la personne
femmes. «Nous avons atteint notre

vitesse de croisiére, méme s'flya  Le mercredi 18 octobre,

encoreun potentiel de croissance,
note Marie-José Roulin, directrice

présentation des métiers d’aide
en spins et accompagnement

nels du domaine. Attention,
le Zoom aura lieu dans
les locaux de I'OrTra santé &

! rité avant d'intégrer A nouveau le
systéme de formation.»

Le sens des soins

Arrivée de Colomble a I'dge de
13 ans, Katerine Tabares Montana
est passée d'une classe d'accuell &
I"Ecole de culture générale (ECG)

adjointe des soinsaux HUG. Aleur  AFP (ASA), assistant en soins social «Le 28», 28, rue avant d'atterrir 2 Tremplin-Jeunes
entrée en formation, nos appren- et santé communautaire CFC des Charmilles. Tout public, (structure d’orientation de 'OFPC
ties sont dgées entre 18 et 25ans.  (ASSC) et soins infirmiers entrée libre. pour jeunes sans formation). Un
Leur parcours scolaire a souvent  (11ES). De 14 h 2 16 b, présenta- Programme complet sur passage salutaire puisque des
€té ponctué de ruptures, raison  tion des filiéres de formation et | www.citedesmétiers.ch/zeneve, tests vont lui révéler son penchant

pour laquelle elles ont parfois be-

rencontres avec les profession-
soin d'acquérir une certaine matu-

,w_._mr_m‘..m.
cadres’

L'annance complate sur:
www.lousannech/emplol
et 'appiication mabile Lausanne
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Le Service des routes et de la mobifité recherche un-e
Chef de projets - études et planification
enmobilité (90% a 100%)

| Votre profil: ingénieur-e EPF ou master dans le domaine du génie civil,
urbanisme ou géographie, ou formation jugée équivalente | minimum 5 années
d'expérience professionnelle dans le domaine de la mobilité urbaine et de la

lanification des transports | capacité de prospective, dinitiative et d'autonomie

excellente aptitude d'analyse, de synthése et de présentation des résultats |
vision globale et sens de la perspective | leadership, dynamisme, sens de la
communication et aptitudes retationnelles | connaissance de l'anglais et de
fallemand, un atout,

Cl lariale: 11 Entrée en ler décembre 2017 ou & convenir Contact: M.
Alaln Gonin, chef de la Division mobilité, 021 315 38 11 Dossler: Service des routes et de
lamobillitd, m.r .ch | Défal d 02.11.2017

rubrique «Agendar. LM.

pour |'altruisme et la conduire
vers un premier stage aux HUG.

«lout était nouveau, De la fagon
de parler a celle de faire le lit.
Javais trouvé ma voies, se sou-
vient la jeune femme quientame
19 ans sa formation d’ASA. «Ces
Jjeunes, immédiatement plongés
dansla pratique, s'intégrent dans
des équipes de svins compusées
d'un personnel au parcours de vie
similaire au leur, qui donne un bel
exemple de réussites, analyse
Marie-José Roulin.

En entrant dans Pintimité des
patients, les ASA développent des
compétences relationnelles modu-
lables en fonction de P'établisse-
ment dans lequel ils ceuvrent. Si
dansun EMS les habitudes des pen-
sionnaires sont prises en compte
dans la chronologie des soins, les
séjours en hépital, relativement
courts, contraignent les ASA i éta-
blir rapidement une relation de
confiance avec le patient. Sourire,
étre sensibled sa détresse, adapter
la tonalité de sa voix sont autant
d"apports essentiels au bon dérou-
lement de I'accompagnement.
«Lorsque j'entre dans la chambre,
fengage avec le patient une petite
conversation, dépeint Katerine
Tabares Montana. Je me présente
et explique pourquoi je suis 1.
Si certains sont parfois agressifs,
j'essaied’en comprendre la raison
et je m'organise en conséquence
pour leur laisser du temps.»

La jeune femme, désormais
engagée aux [IUG en tant qu'ASA
professionnelle, le concéde: «Mon
métier est dur physiquement.
Mais il m'apporte de la satisfac-

Le domaine des soins a la personne

tion lorsque je sens que j'ai fait
du bien & quelqu’un d'autre.»

Métier d’avenir

Des formations continues en lien
aveclarelation du patient, la prati-
que des outils informatigues, le
matériel de svins ou la prévention
des infections sont offertes au per-
sonnel d'aide en soins et accompa-
gnement. «La validation des ac-
yuis de 'expérience (VAE) pour

Tobtention du diplome d'ASA per-

met aux aides-soignants quile sou-
haitent d'évoluer dans les soins,
par exemple vers le métier d'assis-
tant en soins et santé communau-
taire (ASSC) ou celui d’agent de
stérilisation», reléve Marie-José
Roulin. Les HUG organisent égale-
ment tous les deux ans un forum
des ASA ouvert i tout le personnel
de Suisse romande.

Moins développée dans e can-
ton de Vaud, la formation d’ASA
est, aI'heure actuelle, essentielle-
ment délivrée dans les EMS. «le
Centre hospitalier universitaire
vaudois (CHUV) ne forme pas
dapprentis ASA mais réfléchit &
I'ouverture de postes dans le fu-
tur, intervient Ana Soares, res-
ponsable de la gestion et du déve-
loppement de I'apprentissage au
CHUV. L'accent se porte pour
I'instant sur la formation d’ASSC,
avec une cinquantaine d'appren-
tis dans ce métier.» Les deux insti-
tutions romandes soutiennent et
accompagnent les collaborateurs
qui souhaitent obtenir un dipléme
fédéral par le biais de la VAE.
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L'ennonce compléte sur;
www.lausgnne.ch/emplol
et 'opplication mobile Lausenng
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Le Service d'accuell de jour de Tenfance recherche un-e

Directeur/trice du CVE de Valency (100%)

pour son centre de vie enfantine (CVE) municipal de Valency (90 places, enfants
de 4 mois 46 1/2 ans).

%.._23 profil:titre professionnel reconnu dans le domaine de I'enfance ou
‘ormation jugée équivalente | formation de directeur/trice d'institution sociale
(DAS) ou similaire | formations complémentaires en politique fa

management souhaitées | expérience confirmée dans la gestion d'équipes |
excellentes qualités relationnelles et résistance aux tensions | capacités
d'organisation, d'analyse et de synthése | aptitude décisionnelle et leadership.

| Condition spéclale:casier judiciaire vierge.

Classe salariale: 12 Entrée en fonction: 1er fanvier 2018 ou & convenir Contact: Mme
Claude Thler, cheffe du secteur préscolaire, 021 315 68 38 Dossler: Service d'accueil
de Jour de I'enfance, Pi. Chauderon 9 - CP 5032, 1002 Lausanne, thsaje@lausanne.ch |
Délai de postulation: 26,10.2017

fotis

Le Secteur Petite Enfance de CHAMPEL
Regroupement de structures d'accueil de la petite enfance subventionnées
par ta Ville de Genéve, recherche un(e)

RESPONSABLE DE SECTEUR & 100%

sous contrat de durée indéterminée
Conditions di selon lo collective de travail Ville Genéve

Poste: direction d'un secteur composé de trofs espaces de vie enf;

et d'un jardin d'enfants

smemploi

Un supplément de 24 heures et la Tribune
de Genave

Rédacteurs en chef responsables

24h: Thierry Meyer

TdG: Pierre Ruetschi

Rédactions

Conditions: 24h: Laurent Buschini, tél. 021 349 43 82
= Etre au bénéfice d'un dipldme de base dans le domaine de I'éducation, la sants, le social ou laurent.buschini@24heures.ch

une formation jugée équivalente Courrlel emploi@24heures.ch
- Avoir une expériance professionnelle d’au moins 5 ans, dont 3 ans dans le domaine de | TdG: w»gnmbmq«oﬂﬁ:_wn. tel o._r_._u 3223827

I'éducation de la petite enfance ou dans une activité professionnelle jugée équivalente %Mhh.c& mau_o_,mmwa%wn
= Expérience dans les domai d if, financier et comp plol =
- Compétences en management, organisation, conduite d'équipes (adjo’ édagogi Christian nMu. tél. 021 349 50 53

p | éducatil et technique) christian.frey@tamedia.ch
- Undipldme en directlon d'institutions éducatives, sociales et socio-sanitaires est un avantage Annonces formatlon
= Une expérience sur un poste similaire est souhaitable Florence Rimpault, tél. 022 322 34 22
Entrée en fonction: dés que possible ou A convenir florence rimpault@tarnediach

Marché

Les personnes intéressées, de nationalité suisse ou au bénéfice d'un permis de travail valable,
sont pries d'envoyer leur dossier de candidature complet & I'adresse ci-dessous jusqu’au
27 octobre 2017,
A l'attention du Comité - Secteur Petite Enfance de CHAMPEL
¢/0 SDPE - Ville de Genéve - Case postale 394 - 1211 Gendve 12

Chef/fe de la Division constructions et ateliers
“ (100%)
auprés de I'Etablissement de détention fribourgeois
ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG =
La Direction de la sécurité et de la justice recherche une
P lité affirmée, intéressée aux qp lides &
T'exécution des peines et au bénéfice d'un dipldme technique
ETS ou équivalent ainsi que d'une solide expérience en
Vous trouverez be délad matitre de conduite dans les domaines de la gestion de
9 IO oo In sl bitiments et de la construction.
www.fr.ch/smplols
mu_eu.a.u:..-.....t;m-oﬂ_nu Si ce poste suscite votre intérdt el que vous maltrisez la
langue francaise ou allemande et avez de trés bonnes
Délal de c i de l'autre langue, consultez notre site internct
20 oelobre 2017 pour obtenir des informations complémentaires.

Didier Schitz, tél. 021 349 50 65
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La CRCT est centenaire!

Mal connue du grand public, la Chambre des relations collectives de travail — CRCT - joue un réle clé & Genéve en ce qui
concerne le maintien de la paix du travail. Un anniversaire qui permet de remettre en perspective les bases du partenariat
social et de comprendre pourquoi tout le monde y gagne.

FLAvIA GIOVANNELLI

Si les notions de partenariat
social ou de conventions col-
lectives de travail (CCT) sont
familieres aux associations pro-
fessionnelles et a de nombreux
entrepreneurs genevois, le role
de la Chambre des relations
collectives de travail (CRCT)
n’est pas des plus connus. Pour
tant, il trouve sa base dans la loi
fédérale sur le travail du 18 juin
1914 dans les fabriques, qui obli-
geait les cantons a instituer des
offices de conciliation en vue de
régler a I'amiable les différends
d’ordre collectif' entre fabricants
et ouvriers sur les conditions de
travail ainsi que sur l'interpréta-
tion et I'exécution de contrats
collectifs ou de contrats-type.

Cet acte de naissance a donné la
base qui a conduit a une institu-
tion qui deviendrait la CRCT, offi-
ciellement fondée en 1999.D’'un
point de vue organisationnel, cet
organisme est composé d'un
président et de son suppléant,
élus par le Grand Conseil, ainsi
que de quatre juges assesseurs
(deux coté employeurs et deux
coté salariés) et de leurs sup-
pléants nommés par les juges
prud’hommes. Toutefois, elle est
indépendante du Tribunal des
Prud’hommes, tout comme du

&
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LA PAIX DU TRAVAIL, a Genéve, doit notamment son maintien a la Chambre des relations collectives de travail.

Grand Conseil. «C'est un orni-
thorynque», s'en amuse Laurent
Moutinot, I'actuel président de
la CRCT.

Elle s'occupe des désaccords
d’ordre collectifs et, dans les
litiges relatifs a l'interprétation
d'une CCT et ceux soumis par
une organisation profession-
nelle, elle intervient comme
autorité de conciliation.

Pour célébrer dignement son
centenaire, la direction de la
CRCT avait invité David Hiler,
historien, qui s’est chargé de
rappeler combien les rela-
tions de travail ont connu des
phases houleuses. Cela des les

débuts du corporatisme, mais
surtout du milieu du XIXe siecle
jusqu’aux conventions signées
entre syndicats et patronat, qui
ont permis d’instaurer la paix
du travail en 1937. Par extension,
les CCT qui en ont découlé ont,
toujours selon David Hiler, large-
ment contribué a transformer la
Suisse de pays pauvre en nation
prospere.

Lui succédant, Karine Lempen,
professeure a la Faculté de droit
de I'Unige, a évoqué quelques
cas emblématiques de la juris-
prudence actuelle en matiere de
droit collectif du travail. Pour sa
part, Ivan Slatkine, président de

la FER Genéve,a mis en exergue
les points communs entre les va-
leurs de la FER Geneéve et celle
de la CRCT,comme I'importance
d’aller sur le terrain pour com-
prendre la réalité du quotidien
des entrepreneurs et de leurs
employés. Enfin, Pierre Maudet,
en charge du département de
la sécurité et de I'économie, est
venu conclure la partie officielle
de cet anniversaire en évoquant
lui aussi I'importance du par
tenariat social pour un canton
comme Genéve. B

1 s o

Par différend collectif, il faut entendre les
cas ou six salariés au moins sont
directement concernés.

BREVE

Un camion promouvra
les métiers santé-social

Les métiers de la santé et du social sont
perpétuellement a la recherche de main-d’ceuvre.
Deés la mi-octobre, un camion — I'info-Truck -
parcourra le canton pour les promouvoir d’'une
manieére que 'on promet ludique et interactive.

Il s’arrétera sur des places publiques, dans

des cycles d’orientation, des écoles de culture
générale et des colléges et participera a diverses
manifestations spécialisées et événements dans
les communes. Il proposera de la documentation
audiovisuelle et papier, des animations et fournira
des informations précises sur les métiers, par le
biais de ses conseillers. Cette opération est lancée
par le centre d’information et de promotion «le
28», émanation de I'OrTra santé-social, un centre
proposant des formations dans le domaine santé-
social et piloté par I'Etat, des employeurs, des
associations professionnelles et des syndicats. Il
vise a rendre attractifs les métiers de la santé et
du social, a attirer des personnes vers ces filieres
et a faire connaitre la diversité de ces professions,
ainsi qu’a fidéliser les employés qui y travaillent

déja.

Concours du développement durable: go!

La 17e édition du concours genevois du
développement durable est lancée. L’appel a
candidature se terminera le 29 janvier 2018. Le
concours comporte trois catégories de
récompenses: une bourse de maximum 30000
francs pour la concrétisation d’un projet issu des
milieux privés ou associatifs, un prix de maximum
10000 francs pour une réalisation mise en oeuvre
par des acteurs des milieux privés ou associatifs,
une distinction (sans dotation financiére) pour
une réalisation issue du domaine public ou

parapublic.

Informations et inscriptions: wwuw.ge.ch/concours-dd

surte DE LA PAGE 1 TRAVAILLEURS DETACHES: UN DOSSIER
QUI DIVISE L'UNION EUROPEENNE

DIVERGENCES

Depuis l'entrée en vigueur de
la directive il y a plus de vingt
ans, les écarts salariaux se
sont creusés. En 1996, 'UE ne
comptait que quinze membres
et les écarts de salaire mini-
mum étaient de 1 a 3, alors
qu’aujourd’hui ils vont de 1 a
10 dans une UE de vingt-huit
membres. Méme s'il reste mar
ginal,le nombre de travailleurs
détachés est en progression
constante: en 2015, quelque
deux millions de travail-
leurs ont été temporairement
détachés dans un autre Etat
membre, soit une augmenta-
tion de 41,3% par rapport a
2010. Les pays entrés dans I'UE
en 2004, puis en 2007, sont les
plus grands pourvoyeurs de tra-
vailleurs détachés, tandis que
la France et I'Allemagne en ac-
cueillent le plus grand nombre.
[l n’est des lors pas étonnant de
retrouver cette ligne de fracture
dans les débats. A peine élu, le
président Emmanuel Macron a
pris la téte de la croisade contre
le dumping fiscal en proposant
des amendements visant a
durcir le projet de la Commis-
sion européenne. Le président
francais a réussi a convaincre
I'Allemagne, I'Autriche et les
pays du Benelux durant I'été.
Fin aoiit, il est allé rendre visite
a quelques pays d’Europe de
I'Est. La République tcheque
et la Slovaquie ont déclaré étre
prétes a trouver un compromis.
En revanche, la Pologne campe
sur ses positions, critiquant ver-
tement «l’arrogance» du pré-
sident francais. Les pays de I'Est

voient cette réforme comme
une entrave a leur liberté de
circulation. En mai 2016, juste
apres la présentation du projet
de réforme par la Commission
européenne, ils ont méme bran-
di «un carton jaune», une pro-
cédure qui permet, en réunis-
sant un tiers des pays membres,
d’invoquer une atteinte au
principe de subsidiarité. Leur
demande a été rejetée.

RETICENCES PATRONALES

Ce projet ne suscite pas non
plus I'enthousiasme des orga-
nisations des  employeurs.
BusinessEurope est ouverte-
ment contre ce projet: «on doit
se concentrer sur la lutte contre
les pratiques illégales et faire
appliquer les regles existantes
plutét que d’ajouter de I'incer
titude, de la bureaucratie et des
colts», réagit Markus J. Beyrer,
directeur général. Pour I'organi-
sation patronale, la directive ac-
tuelle garantit «une protection
adéquate» pour les travailleurs
détachés et «la proposition de
la Commission est une attaque
contre le marché unique».

Du coté de 'UEAPME (I'asso-
ciation européenne de I'Arti-
sanat et des PME), on ne cache
pas que la question divise les
associations membres, celles-
ci s’alignant en général sur la
position de leur gouvernement.
L'association s’interroge sur les
«nombreuses questions pra-
tiques» que pose la réforme: «le
vrai risque,si les regles sont trop
extrémes, surtout en matiere
d’égalité salariale,sera une aug-
mentation des cas de fraude et

du travail non déclaré», estime
Liliane Volozinskis, directrice
des Affaires sociales.

BONNE VOLONTE

Le sujet est a 'ordre du jour
de la prochaine réunion du
Conseil des ministres du Travail,
le 23 octobre a Luxembourg.
Parviendra-t-on a un accord?
«Je fais tout ce que je peux pour
rendre possible un accord au
prochain Conseil des ministres
et je pense qu’avec la bonne vo-
lonté de toutes les parties, nous
pourrons y arriver», a déclaré
Marianne Thyssen, commis-
saire aux Affaires sociales, lors
d’'une conférence de presse. «ll
est difficile de dire si un accord
est possible fin octobre. Ce sont
des négociations hautement
politiques relancées par le pré-
sident Macron. Bien sir qu’il
faut de la bonne volonté, mais
cela va aussi dépendre de ce
que les Etats membres oppo-
sés aux propositions francgaises
obtiendront en échange», com-
mente Liliane Volozinskis.

De son coté, le Parlement de-
vrait préciser sa position ces
prochains jours: un vote sur
le sujet est prévu en Commis-
sion de I'emploi le 16 octobre
et en pléniere a la fin du mois.
Ensuite, il s’agira de trouver un
accord entre le Conseil, le Parle-
ment et la Commission. Si pos-
sible avant le changement de
présidence, car en janvier 2018,
c’est le tour de la Bulgarie, un
pays plutot opposé a cette révi-
sion.Le calendrier est serré. m
Dossier a suivre dans notre
prochain numeéro.

EMPLOI

Qui détache qui?

C'est le grand dossier de la rentrée pour I'Union européenne: mettre de |'ordre dans la libre
circulation des collaborateurs dits détachés. Le sujet concerne aussi I'économie helvétique.

MAURICE SATINEAU

Au début de l'application du
détachement de travailleurs,
I'objectif était de faciliter la
mobilité des compétences. Les
politiques sociales et salariales
sont cependant restées dans
la sphere nationale de chaque
Etat membre. C'est 1a que le bat
blesse. Aujourd’hui, le salaire
minimum du Luxembourg est
pratiquement dix fois celui de
la Bulgarie. Le taux de cotisa-
tions sociales patronales est six
fois moindre a Chypre qu’en
France.Imaginer une couverture
sociale uniformisée revient soit
a baisser le niveau dans certains
pays, au prix d’'une insurrection
politique, soit a le relever dans
d’autres, au prix d’'une perte de
compétitivité. Ce sont bien les
mécanismes grippés de conver-
gence du marché unique euro-
péen qui sont en cause. Ce qui
pouvait étre délocalisé au sein
méme de I’économie euro-
péenne l'a été, dans un mouve-
ment plutét d’ouest en est sur
le continent, avec une fraction
partant vers le sud. Ce qui n’est
pas délocalisable est l'objet
d’'un mouvement de travailleurs
d’est en ouest, avec une portion
remontant vers le nord.

FAILLE ET BROUILLARD

A partir de Ia, il est tentant
d’exploiter les failles du sys-
teme, dans une législation euro-
péenne négociée ou reprise par

tous les membres, y compris
dans ses imperfections. La di-
rective de base date de 1996 et
elle n’a été que marginalement
retouchée en 2014. Larticle 12
du reglement européen 883-
2004 autorise la référence au
régime d’assurances sociales du
pays d’origine durant deux ans,
aucun texte ne donnant la défi-

e

LE PHENOMENE touche I'ensemble
de ['économie.

nition précise du détachement
de personnel. Outre les secteurs
classiques de la restauration, de
la construction et de de I'agri-
culture, le phénomene touche
presque l'ensemble de I'éco-
nomie. Le gigantesque chantier
naval de St Nazaire, par exemple,
a besoin de soudeurs tres spé-
cialisés introuvables en France.
lls sont donc détachés de Po-
logne, au prix fort. Les Pays-Bas
ou l'Allemagne, de leurs cotés,
envoient des spécialistes en fi-
nance travailler provisoirement
chez les voisins.

CONTRADICTIONS

Lampleur du probleme tient a
sa nature. Il ne s’agit plus d’ac-
compagner des échanges de
biens ou de services avec des
collaborateurs, mais de com-
presser les colts par tous les
moyens, y compris, parfois, a la
limite du trafic de main-d’ceuvre.
La gestion administrative du dé-
tachement favorise les approxi-
mations.

Année apres année, la Commis-
sion européenne constate que
le nombre des fameux formu-
laires Al, en principe obliga-
toires,qu’elle recueille ne corres-
pond pas aux déclarations des
membres. De plus, les adminis-
trations de sécurité sociale n’ont
que des contacts sporadiques.
Il n’existe aucune base de don-
nées centralisée a I'échelon des
vingt-huit membres de I'Union
européenne (UE). Des décla-
rations préalables sont exigées
en Allemagne, en Belgique, en
France et en Suisse, mais pas en
Italie, en Irlande ou en Grande-
Bretagne.

Entre son grand marché tech-
nique, sa faible harmonisation
des regles sociales et son projet
d'un futur commun prospére,
I'UE tente de gérer ses contradic-
tions. Avec le systeme lacunaire
des travailleurs détachés, les
chaines de sous-raitance restent
certes européennes, mais un tra-
vailleur italien peut se voir déta-
ché dans son propre pays par
une agence hongroise. o
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Séquence de I"émission du 17 octobre 2017 B afficher le calendrier — @Quel sujet vous intéresse?

- Tnutes les thématiomes - |E|

Rechercher

du lundi au vendredi de 8h35 & 9h30 sur
L& 1ERE

A propos de I'émission

Une mine dinformations pour se retrouver dans
les méandres du quctidien. Une émission de
Philippe Girard et Julien Schekter.

Promotion des métiers de la santé et du social

= Le Guichet
Le probléme n'est pas nouveau: les méetiers de la santé et du social n'attirent pas suffisamment de
nouvelles recrues. En raison du vieillissement de la population, les besoins en personnels soignants
dans le domaine des soins de longue durée devraient méme s’accroitre encore plus rapidement, * Posez vos question! =
selon I'Observatoire suisse de la santé. Alors comment mieux inforrmer jeunes et adultes et drainer
plus de monde vers ces professions? Quelles sont les filigres et leurs débouchés?
Philippe Girard et Sacha Horovitz en parlent avec Claude Howald, Présidente de I'association OrTra = MNos dossiers

santé-social Genéve et OrTra latine.

& Rapport de I'Observatoire suisse de la santé (PDF) . Enquéte “”“'_E"tﬂ: g
&' OrTra santé-social Fribourg rassurez-moi!

£ OrTra santé-social Genéve

& OrTra santé-social Jura R
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Partout des tapis
colorés: la victoire
du jaune, du rouge
et du pourpre sur le
vert chlorophylle

Thierry Mertenat

C’est le moment de I’année oti la
nature donne du talent aux photo-
graphes amateurs. Les voici a I’af-
fat dans les parcs de la ville, pa-
reils a des reporters animaliers, la
tenue de camouflage en moins.
«J’ai mes spots privilégiés, mes es-
sences favorites et mes heures de
la journée», glisse I'un d’eux,
croisé sur la promenade de la
Treille. Il ajoute, méfiant comme
un cueilleur de champignons:
«Pas question de lacher mes
meilleures adresses. Trouvez-les
vous-méme.»

Pas de souci, on trouve.
D’abord au nez, qui se souvient
d’une feuille a I'odeur balsami-
que, poussant le long de branches
striées et liégeuses. En été, elle est
vert sombre; en octobre, elle se
met a rougeoyer, incendiant a sa
facon généreuse et pacifique le
cordon boisé du parc La Grange.
Chromatisme étourdissant a I’ceil:
des teintes qui flirtent avec le
pourpre, le jaune bien sir, et le
cramoisi.

Mue saisonniére
Vite, le nom de cet arbre qui as-
sure le spectacle a lui seul? Liqui-
dambar, autrement appelé en lan-
gage vernaculaire: copalme
d’Amérique. On lui doit ce rouge
trés profond qui se voit de loin. A
ses cOtés, un hétre de Perse joue
les faire-valoir en optant pour des
couleurs plus orangées. Dans le
méme alignement, le cypres
chauve, venu de Floride, a pris du
retard; il entame sa mue saison-
niére par le haut, des petites ta-
ches impressionnistes dégringo-
lant de branches en branches.
Autant de «spots» évolutifs ac-
cessibles atous. Ce spectacle-1a est
gratuit. Il profite d’'une météo fa-
vorable aux représentations en
plein air (lire ci-contre). Les vacan-
ces scolaires arrivent a point
nommeé. Le groupe de ginkgos fe-
melles, de grands arbres élancés
aux feuilles jaune doré, a droite
du mur des Réformateurs, attend
de faire le plein de visiteurs pour
revétir sa robe «aux quarante
écus». Elle est encore bien verte.
Le spécimen de la promenade
Saint-Jean, sur la Rive droite,
planté le long du cheminement

L’automne donne de la majesté aux peupliers des bords du Rhone (image du haut) et s’invite au parc La Gran

S

€. STEEVE IUNCKER-GOMEZ

L 'anticyclone fait le beau temps mais pas la pluie

® Tempéte de beau temps:
I’anticyclone qui recouvre une
bonne partie de ’'Europe depuis
plusieurs jours ne porte pas de
prénom, mais ses effets se
vérifient en plaine comme en
altitude. Hier aprés-midi, il
faisait 22 degrés a Chamonix et
21 degrés a La Chaux-de-Fonds.
Le tarmac le plus chaud était
celui de Bale-Mulhouse avec

25 degrés. A Genéve, on se
bronzait en calecon de bain, aux
Bains des Paquis comme sur les
pontons des plages éphémeres
le long du Rhone. Avant de se
rafraichir dans une eau
s’approchant des 18 degrés.
Chaleur hors de saison, comme
les pratiques balnéaires qu’elles
induisent. Et cela pourrait méme
se prolonger, aprés une

perturbation peu active

vendredi et pluvieuse dimanche.

«Un retour a un temps sec et a
une nouvelle poussée
anticyclonique est prévu pour le
début de la semaine prochaine»,
annonce Florent Locatelli,
météorologue a MeteoNews.
Tout en confirmant «la
sécheresse marquée» due a un
manque chronique de

précipitations. Le niveau et le
débit des cours d’eau sont
anormalement bas. Méme si la
végétation s’est, elle, arrétée, on
continue par exemple a arroser
les arbres qui ont été plantés
I’hiver dernier sur la plaine de
Plainpalais. Une facon de
corriger le stress hydrique dont
les jeunes plantations - mais pas
que - font les frais. TH.M.

res font leur festival d’automne

qui descend vers le Rhone, cache
également son changement de
costume a venir. L’été indien en-
courage la garde-robe estivale, sur
les terrasses comme dans les
parcs. Cette botanique humaine
reste I’affaire des spécialistes. Les
arbres ont leurs couturiers. L’'un
d’eux, dendrologue chevronné,
rappelle que les colorations ne
sont pas toutes identiques au sein
d’une méme essence. «Suivant les
individus, on a des variations si-
gnificatives, exactement comme
la couleur de peau pour
I’homme», explique-t-il, tout en

«Cette botanique
humaine reste
I'affaire des
spécialistes. Les
arbres ont leurs
couturiers»

chassant cette autre idée recue:
«Cene sont pas les coups de froid,
croyance populaire, qui entrai-
nent les changements de couleurs
au niveau des feuilles, mais bien le
raccourcissement des jours. Les
plantes déclenchent un phéno-
mene hormonal qui provoque
cette modification des pigments.»

Des mots d’épicurien

Pour le dire autrement, avec les
mots d’un épicurien, Luc-Eric Re-
villiod, ancien adjoint de direction
du Service des espaces verts:
«’été sec et chaud densifie les
couleurs. A labelle saison, tout est
masqué par le vert de la chloro-
phylle. Les couleurs qui nous ap-
paraissent éclatantes a ’automne
étaient, si 'on veut, cachées. Il
suffit d’un petit rayon de soleil
pour les révéler.»

Révélation continue, de I’aube
jusqu’alanuit, en allant de la ville
ala campagne. «Au pied du Jura,
la forét est juste féerique», lache
ce marcheur en préretraite cham-
pétre. Le vignoble genevois se met
au diapason. Chaque coteau a son
dégradé de couleurs, du jaune au
rouge. Allez dans le Mandement a
vélo; offrez-vous un lever de soleil
du coté de Jussy.

Avant de revenir piquer une
téte dans le fleuve, le long du sen-
tier des Saules. Les peupliers
d’Italie ont encore une racine
dans I'été. Ils «tournent» moins
vite que les mélezes des vallées
alpines mais ils sont tout aussi res-
plendissants.

Les métiers de la santé et du social prennent la route a la rencontre des jeunes

Le secteur recrute, mais
peine a séduire. Une
campagne de promotion
innovante débute

On connaissait les food trucks
pour un repas sur le pouce, voici
I'Info-Truck pour I’orientation
professionnelle. Le centre d’infor-
mation et de promotion Le 28 a
inauguré lundi aux Charmilles un
stand mobile chargé de faire con-
naitre a travers Genéve les métiers
de la santé et du social. Objectif:
aller alarencontre des étudiants et
des personnes en reconversion
professionnelle.

Puisque la reléve ne se presse
pas vers les métiers de la santé et
dusocial, la promotion vient a elle.
«Aide en soins et accompagne-
ment, éducateur de I’enfance ou
infirmier sont autant de métiers

qui souffrent parfois d’un manque
dereconnaissance, notamment en
lien avec la charge de travail im-
portante et la grande responsabi-
lité conférée au personnel. Nous
souhaitons valoriser les qualités de
ces professions qui offrent des
possibilités d’emploi réelles et pé-
rennes», explique Yanik Margue-
rat, chargé de communication a
OrTra santé-social Geneve.

La campagne de promotion
peut étonner, quand on sait que
certaines hautes écoles refusent
des étudiants faute de place.
Mauro Poggia, conseiller d’Etat
chargé dela Santé, présent lors de
I’inauguration, I’assure: «Des
changements sont prévus. Nous
prévoyons d’ouvrir une a deux
classes supplémentaires dans la fi-
liere des soins infirmiers, a la
Haute Ecole de santé (HEDS) a Ge-
neéve, dés ’année prochaine, par

14 novembre. Lucien ForTunATI

L’Info-Truck sillonnera les places et les écoles du canton dés le

exemple. Durant trop d’années,
nous nous sommes contentés, par
paresse, d’embaucher aI’étranger
du personnel formé.» Mais il n’est
pas uniquement question des cur-
sus HES. Loin de la. De nombreu-
ses formations, notamment de
type CFC, sont présentées dans
cette campagne.

A lintérieur du «truck», des
supports audiovisuels interactifs
et des bandes dessinées informe-
ront sur le métier de technicien en
radiologie médicale, hygiéniste
dentaire ou encore podologue.
Des métiers dits «orphelins», car
leurs formations sont souvent mé-
connues des étudiants et du pu-
blic.

1l s’agit également de fidéliser
les personnes travaillant déja dans
le domaine de la santé et du social:
«Apres plusieurs années d’activité,
certains employés désirent chan-

ger, voire évoluer professionnelle-
ment. L’objectif est de faciliter leur
transition dans des métiers conne-
xes, afin de conserver leurs com-
pétences spécifiques», souligne
Yanik Marguerat.

La premiére sortie de I'Info-
Truck est prévue le 14 novembre, a
la place de Hollande (11 h-15 h). 1l
arpentera ensuite d’autres places
publiques, les cycles d’orienta-
tion, les écoles de culture générale
et colléeges du canton. Deux
conseillers formés par I’Office
pour l'orientation, la formation
professionnelle et continue
(OFPC) prendront place a bord du
camion rouge et blanc, afin de ré-
pondre a toutes les questions des
passants. Lorraine Fasler

Agenda de PInfo-Truck
http://genevesantesocial.ch/info-
truck/
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En route pour promouvoir les
meétiers de la santé et du social

FORMATION * Un ?\e.ﬂgn\n arpente les écoles et les places
publiques pour trouver de nouvelles recrues.

Sandra Joly

Depuis une année, le centre d’infor-
mation et de promotion, Le 28 -
genéve santé social, promeut les
métiers de la santé et du social auprés
desjeunes et des personnes en recon-
version professionnelle. Et depuis la
mi-octobre, le centre lance son «info-
Truck». Objectif: aller vers le public
pour l'informer sur ces professions
de maniére ludique et interactive. .

Infos et animations

Pour quelles raisons une telle infra-
structure? La reléve fait défaut pour
des assistants en soins et santé com-

munautaires, podologues, techni-

cieris en analyses biomédicales, édu-
cateurs de lenfance, etc. Les
autorités du canton de Genéve ont
donc favorisé la mise en ceuvre de
mesures en vue de garantirla couver-
ture en personnel qualifié dans ces
domaines. «Pour maintenir un accés
équitable pour tous 4 des prestations

appropriées et de qualité, /e 28 genéve
santé social est un outil formidable
qui devrait permettre de drainer plus
de jeunes vers des métiers dans des
secteurs porteurs demploi», affirme
Mauro Poggia, conseiller d’Etat en
charge du Département de 'emploi,
des affaires sociales et de la santé
(DEAS).

En complément du centre «le 28»,
l'info-Truck propose de ladocumen-
tation (audiovisuelle et papier), des
animations et surtout fournit des
informations précises sur les
métiers. Des conseillers seront pré-
sents pour animer des groupes et
répondre aux questions. Depuis cet
automne, la camionnette arpente les
places publiques, les.cycles dorien-
tation, les écoles de culture générale
et les colleges. Diverses manifesta-
tions spécialisées et événements

‘auront lieu en méme temps dans les

communes. La priorité sera donnée

4\

Linfo-Truck prét pour informer de maniére ludique et interactive. or

a des supports interactifs, ludiques et
dynamiques, de maniére a attirer
l'attention du public et l'inciter a se
rendre au centre «le 28» qui accueille
les visiteurs sans rendez-vous du

mardi au jeudi.

Soutiens :
Soutenu par le DEAS, avec l'appuidu

Département de l'instruction publi-

que, de la culture et du sport (DIP)
pour la mise sur pied, le centre a
bénéficié du soutien de nombreux
partenaires, comme la Loterie
romande et de fondations privées. m

«lLe 28 genéve santé social»,
28 rue des Charmilles, tél. 058 255 11 10,
www.genevesantesocial.ch
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